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DE MANGE VEJE TIL INKLUSION
AF BORN MED SZARLIGE BEHOV | SKOLEN

HVAD SKAL DER TIL FOR AT SKABE ET GODT INKLUSIONSPROJEKT?

Denne pjece henvender sig til projektmagere i skotgforvaltningsregi, som gnsker viden og
goderad i forbindelse med gennemfarelse af inklusionsprojekter i skolen. Inklusionsprojekter
handler om at udvikle og skabe forandring i praksis med det formalleglever sikres

mulighed for at indga i skolens feellesskab. Dvs. det er ikke kun et spgysnisk at

rumme bgrn med seerlige behov i skolens feellesskab, men at skolen pa alle omrader tager
hensyn til og tilgodeser alle barns individuelle laeringsbehov.

Skal inklusion lykkes i praksis kreaever det fgrst og fremmefselesindsats fra skolen,

familierne og relevante fagpersoner. Det handler om at fa skalldnderendekultur pa

skolen. Der forestar derfor en stor implementeringsopgave for at na malet. Til stgtte for
projektets implementering er det vigtigt, at indsatsens effekter lgbende mpss og
dokumenteres med henblik pa at identificere og udvikle kvaliteterne i det daglige arbejde. Det
giver ogsa mulighed for, at indsatsen kontinuerligt kan justeres og tilpasses elevernes
forskellige behov.

Pa baggrund af erfaringer og resultater fralgkidviklingsprojektet Mindre
specialundervisning, styrket faglighed og gget rummeligtstitler pjecen skarpt pa vigtige
forhold i et inklusionsprojekts planlaegnings, implementerimagsdokumentationsfase.

ERFARINGER FRA 22 SKOLEUDVIKLINGSPROJEKTER

Undervisningsministeriet har af satspuljemidler gennemfgrt skoleudviklingsprojeldieidte
specialundervisning, styrket faglighed og @get rummeliglitst har 22 kommuner arbejdet

med lokale skoleudviklingsprojekter, der har haft som mal at fastholdeeeleden almindelige
undervisning og mindske frekvensen af henvisninger til specialundervisning. De 22 gennemfgrte
projekter repraesenterer tilsammen en bred vifte af metoder til at arbejde med inklusion og
vidner om, at der er mange veje at ga i forholdrlet. Samtidig viser analysen af
skoleudviklinggprojektet, at et vellykket inklusionsprojekt i hgj grad betinges af en raekke
centrale forhold:

De 22 skoleudviklingsprojekter tager alle udgangspueksystemisk teorigrundlag, hvor

arsagerne til elevens vanskeligheder ikke skal sgges hos eleven selv, men i elevens relationer til
sine omgivelser. Det handler derfor om at optimere og arbejde med det lseringsmilja, eleven er
en del af. Projekternes erfauger viser imidlertid, at det kan veere sveert at omseette teorierne i
praksis.



Skoleverdenen har et stort behov for at fa viden og kvalifikationer til at kunne rumme flere
elever med seerlige behov. Erfaringerne fra skoledihgkprojektet peger pa, at falgende
kompetencer har stor betydning for leererens evne til at handtere inklusionsarbejdet i praksis:

At kunne tilretteleegge og lede leeringsprocessen pa tveers af elevernes individuelle
behov

At vaere opmeaerksom pd, hvordan efguppen omtales

At have en anerkendende tilgang til eleverne

At veere bevidst om og sammenteenke elevernes sociale trivsel med den faglige udvikling
At veere i stand til at evaluere undervisningsforlgbet

E NE T

Analysen viser samtidig, at lserernes behov for kotepeeudvikling er starst i forhold til
arbejdet med elever med mere massive vanskeligheder, fx elever der er meget
udadreagerende.

Et inklusionsprojekts succes afheaenger i hgj grad af den samlede indkatisare fra leerernes
og @vrigt skolepersonales side, men ogsa fra kammeraterne og familierne. Det er af stor
betydning, at alle relevante aktgrer inddrages i processen og har en feaelles forstaelse af
indsatsen.

Det ggede krav til skeine om at kunne rumme flere elever med saerlige behov har ganske
seerlige konsekvenser for PPR som skolens teetteste samarbejdspartner pa omradet.
Erfaringerne fra skoleudviklingsprojektet viser, at laererne efterlyser bade viden og sparring
omkring implemengring af nye paedagogiske tiltag og malgruppen af elever samt metoder til at
kunne evaluere og effektmale de paedagogiske metoder, de anvender i praksis. Mange laerere
efterlyser iseemetoder til at indfange elevernes oplevelse af at fale sig socialt inkdtide
feellesskabet, frem for metoder, der koncentrerer sig om individuelle (faglige) preestatiPR&.

har i kraft af sin faglige viden gode forudseetninger for at kunne tilbyde lsererne denne
radgivning og sparring.

Erfaringerne fra skoleudviklingsprojektet viser, at det er afggrende for et inklusionsprojekts
forlgb, at der lsegges en plan for henholdsvis implementeringen af projektet og det
efterfglgende dokumentationsforlgb, bade for at veere pa forkant med eventuelle fdiégag

for at sikre, at der sker en lgbende refleksion over og justering af projektets indsats i
overensstemmelse med de involverede projektdeltageres behov. Det geelder bade malgruppen
af elever og de, der skal gennemfgre projektet i praksis.



IDE OG PLANLEGNINGSFASE — F@R OG UNDER PROJEKTOPSTART

Implementering kan veere en meget sarbar proces. Utilstreekkelig planlaegning og forberedelse,
manglende information og inddragelse af relevante parter samt manglende tid til refleksion og
kvalificering af de involvede deltagere er alle forhold, der besveerligger et inklusionsprojekts
implementeringsproces.

Falgende to fokuspunkter er vigtige at holde sig for gje, inden man gar i gang.

Inden inklusionsprojktet seettes i gang, er det vigtigt, at der laves en realistisk og god
implementeringsstrategi, der tydeligger projektets formal og saetter retningslinjer for, hvordan
malet kan nasAlt efter behov kan det give god mening at sgge kvalificeret vejledning og
radgivning omkring udarbejdelsen af implementeringsstrategien, fx fra PPR.

| udarbejdelsen af implementeringsstrategien er det vaerd at veere opmaerksom pa
nedenstaende punkter:

9 Er projektledelsen rustet til at ivaerksaette projektet?

Projektledelsens radl er at varetage og tage ansvar for projektet i hele projektperioden.
Derfor er det en fordel, at projektledelsen har tidligere erfaring med projektledelse og

er fagligt kleedt pa til at udfare opgaven. Det er vigtigt, at projektledelsen har veeret
inddrageti projektet fra start af og udviser engagement og motivation. Desuden kan det
give rigtig god mening, hvis projektledelsen samlet set repreesenterer de mest relevante
parter/faggrupper i projektet.

i Giver projektet mening for dem, der skal udfgre det i praksis?

Det er vigtigt, at projektet er teenkt ind i den lokale kontekst og rammer et reelt behov
hos dem, der skal udfgre det i praksis, fx leerere -PeBarbejdere eller andre

relevante faggrupper. | den forbindelse kan det veere en stor fordel, at denind
projektets start, gennemfgres et pilotprojekt. Et pilotprojekt kan bidrage til, at der
skabes en model eller en feelles ramme for, hvordan forlgbene i projektet skal afvikles
og ikke mindst sikre, at der er opbakning til projektet fra bade skoleledfss®ldre og

det politiske niveau. Et pilotprojekt kan ogsa bidrage til, at projektet undgar eventuelle
faldgruber eller fejldispositioner i opstarten.

9 Er der mulighed for en kvalificeret afklaring af malgruppens behov?
| et inklusionsperspektiv er def stor betydning, at der bade inden projektets opstart

og undervejs i projektet sker en kvalificeret malgruppeafklaring for at sikre, at indsatsen
imgdekommer de enkelte elevers behov. Denne opgave forudseetter kendskab til



elevernes behov for stgtte sarstor viden om undervisningsmetoder og redskaber til at
arbejde med inklusion. | den forbindelse kan et inklusionsprojekt drage stor fordel af et
teet samarbejde med relevante konsulenter eller FR€larbejdere med henblik pa at

fa kvalificeret sparring ogddgivning undervejs.

Det er vigtigt, at der allerede i inklusionsprojektets planleegningsfase indgar overvejelser over,
hvordan involverede fagfolk, fx projektleerere, PiABRdarbgdere m.fl., rustes bedst muligt til

at handtere opgaven. De kan introduceres og praesenteres for relevant faglig viden, redskaber
og metoder i form af fx kurser eller via lgbende supervision og radgivning. Det kan ogsa give
rigtig god mening at arrangere &elles introduktionsforlgb for de involverede fagfolk. Dels for

at kleede dem pa til opgaven og dels for at sikre, at der sa tidligt som muligt i forlgbet etableres
en feelles platform for indsatsen.

Laerernes behov for kompetenceudvikling

Nar inklusiorbliver et baerende princip i det peedagogiske arbejde, stiller det nogle ganske
seerlige krav til lserernes kompetencer. Det er derfor af stor betydning, at lsereren er godt klaedt
pa til at kunne tilrettelaegge undervisningen og lede klassen med udgangspuekeires
forskellige behov. Isaer er det vigtigt, at laereren evner at se og forsta de enkelte elevers
vanskeligheder i lyset af elevens relationer til sine omgivelser.

1 Medteenk tidligt i forlgbet en stratedor inklusionsprojektets implementering, der
tydeligger projektets formal og seetter retningslinjer for, hvordan malet kan nas

1 Sarg for at projektet ledes af en person med projektledelseserfaring og stort
engagement i projektet

1 Tag hgjde for inklusionspmejtets organisatoriske og politiske forankring. Det kan
fremme projektets implementeringsforlgb, at projektet er teenkt ind i et stgrre
kommunalt projekt, eller at det stemmer overens med den enkelte skoles aktuelle
paedagogiske linje

71 Identificér og inddragle mest relevante parter i projektledelsen

1 Gennemfgr om muligt et pilotprojekt til at bane vejen for det endelige inklusionsprojekt

1 Veer sikker pa, at der kan indhentes bred opbakning til inklusionsprojektet fra savel
skoleledelse og forvaltning som interngerergruppen og blandt foraeldrene

1 Forsgg at inddrage relevante eksperter eller konsulenter fra fx PPR med henblik pa
radgivning og sparring undervejdx i forhold til malgruppen af elever

1 Forbered et feelles introduktionsforlgb for de i inklusionspkbge relevante parter eller
faggrupper for at skabe en feelles platform for indsatsen og fremme det indbyrdes
samarbejde og videnudveksling

1 Gennemteaenk hvilke muligheder, der er for at ruste de involverede parter fagligt til
inklusionsprojektet, fx i form durser, workshops el. lign



IMPLEMENTERINGSFASE — UNDERVEJS | PROJEKTET

Implementering af et inklusionsprojekt i skolen handler i sidste ende om at kunne motivere de
involverede til at a&endre fokusomrader og foretage nye prioriteringer. Det er derfogtigti

man laegger en masse ressourcer i lgbende at engagere og inddrage de involverede
projektdeltagere. | denne proces er det samtidig vigtigt, at projektdeltagerne far mulighed for
undervejs at udveksle erfaringer og viden. Lgbende feelles refleksiorfavzgngsopsamling

skaber grobund for feelles lsering og bidrager til projektdeltagernes oplevelse af at have
medindflydelse pa projektet.

Falgende to fokuspunkter stiller skarpt pa ejerskab og kommunikation samt lgbende
erfaringsopsamling/videnudvekslingra centrale implementeringsfaktorer.

Ejerskab er vigtigt!

Det er vigtigt for et inklusionsprojekts forlgb og resultater, at s2 mange som muligt af de
involverede parter faler,tade har medindflydelse pa projektet og tager ejerskab til det. Her er
det af afggrende betydning, at de involverede har kendskab til og kan sta inde for projektets
bagvedliggende ideologi, vidensgrundlag og teser, og at der ikke er nogle af projekidettage
der fgler, at projektet bliver trukket ned over hovedet pa dem.

Manglende ejerskabsfglelse

Pa en skole skal lzererne, som noget nyt, tage sig af speciatunder
visningsopgaver, som de ikke tidligere har haft noget med at gare
Leererne faler ikke, ate bliver klaedt ordentligt pa til opgaven og
oplever derfor, at projektet treekkes ned over hovedet pa dem. De
faler ikke ejerskab til projektet.

1 Steerk ejerskabsfalelse hos de involverede projektmedarbejdere skaber engagement og
motivation og lan skabe grobund for et dynamisk og kreativt samarbejde indbyrdes i
projektgruppen

1 Oplever de involverede projektdeltagere, at de har mulighed for at veere med til at
forme og udvikle inklusionsprojektet, skaber det potentiale for forandring og en
vellykketimplementering af projektet

1 Inklusionsprojekter, der udteenkes og implementeres af en relativt lille og autonom
projektgruppe har ofte sveerere ved at skabe engagement og ansvar blandt dem, der
skal udfgre projektet i praksis



1 Frivillig deltagelse i inklugisarbejdet bidrager til starre ejerskabsfglelse blandt de
involverede projektdeltagere

1 Det fremmer ejerskabsfalelsen blandt de involverede projektmedarbejdere, hvis de
klzedes ordentligt pa til at kunne varetage de opgaver, inklusionsprojektet fgrer med sig

God kommunikation sikrer ejerskab

Skal de involverede fale ejerskab til inklusionsprojektet, er det vigtigt, at projektet formidles ud
til de involverede parter eller faggrupper pa en made, sa det giver mening for den enkelte.
Dertil er det vigtigt, aman forsgger at fastholde de involverede projektdeltageres interesse og
engagement i projektet ved lgbende at videreformidle nye resultater, tiltag og eendringer, ogsa
til eksterne samarbejdsparter.

1 Et hgjt kommunikationsniveau sikrer, at alle projektdgerne har fgling med
inklusionsprojektets udvikling og deres egne opgaver i relation hertil

! God og klar kommunikation bidrager til at fastholde den rade trad og kontinuiteten i
projektet. Dette er iseer vigtigt i starre inklusionsprojekter, der kan indddndere
forskellige underprojekter eller aktiviteter

Det fremmer inklusionsprojektets implementeringsforlgb, hvis der Igbende afseettes tid og rum
til feelles refleksion samt erfargs og vidensopsamling. Ved at give de involverede
projektdeltagere mulighed for lgbende at udveksle de erfaringer, de gar sig undervejs omkring
projektets grundlag, aktiviteter og resultater skabes rum for faelles leering og udveksling af vigtig
viden, derellers kan risikere at ga tabt.

f Nar der afseettes tid og rum til feelles refleksion og erfaringsopsamling undervejs i
projektet, bliver det muligt lsbende at vurdere, hvorvidt der er behov for justeringer
eller aendringer af indsatsen

1 I etinklusionsperspekt giver lgbende erfaringsopsamling og videnudveksling mulighed
for at sikre, at projektets aktiviteter nar ud til alle elever. Hermed skabes grobund for at
vurdere, om der er behov for at etablere andre tilbud sidelgbende med projektet

1 Lebende refleksn og erfaringsopsamling giver laererne og andre projektdeltagere, der
skal udfgre projektet i praksis, mulighed for undervejs at reflektere over egen praksis og
inddrage ny viden og kompetenceformer

f Prgvsa vidt som muligt at bevare kontinuiteten i projektet ved at undga udskiftning af
projektmedarbejdere og sgrg for, at der er en klar rollefordeling

1 Teenk lgbende information og formidling ind som et led i inklusionsprojektets
implementeringsproces



{ Sarg for at projektet formidles ud til de involverede deltagere pa en made, sa det giver
mening i forhold til deres funktion og situation

f Seet ressourcer af til, at de involverede lgbende kleedes pa til at kunne imgdekomme de
udfordringer og opgaver, projektet farened sig. Det skaber rum for en feelles
leereproces og virker udviklingsfremmende

1 Prgv sa vidt som muligt at afsaette tid til feelles refleksion og erfaringsopsamling
undervejs i inklusionsprojektet

DOKUMENTATIONSFASE - HVAD KOM DER UD AF PROJEKTET OG HVORDAN

DOKUMENTERER MAN DET?

At indsamle og bevare den viden, man opnar undervejs i et projektforlgb, kreever et
velforberedt dokumentationsforlgb. Det er isaer vigtigt, nar man arbejder med
inklusionsprojekter, fordi de sigter mod at skabe grundlaeggende fonagelr i skolens kultur
eller praksis, som ikke altid er lige nemme at dokumentere.

Dokumentation tjener ikke kun det formal at vise projektudbydere, hvilke aktiviteter, der er
blevet gennemfart, og hvilke resultater, der kan udledes heraf. Et vellykket
dokumentationsforlgb hjeelper ogsa med at opsamle lokale erfaringer med inklusionsarbejde og
bidrager til refleksion og videndeling blandt projektmagere, leerere og @vrige

deltagere Erfaringerne fra skoleudviklingsojektet viser, at det godt kan betale sy

investere en stor portion energi i denne fase, da det kan f& stor betydning for kvaliteten af den
viden og dokumentation, man far ud pa den anden side.

Nedenfor beskrives, hvad der er vigtigt at veere opmaerksom pa, nar man veelger
dokumentationsmetode- og ikke mindst nar man bruger bgrn som respondenter og
informanter.

Grundlzeggende om dokumentationsmetoder

De hyppigst anvendte dokumentationsmetoder er kvantitative spgrgeskemaer og kvalitative
interviews. &n kvantitative tilgang fokuserer primeert pa at undersgge, hvor udbredt og
systematisk et resultat er, og hvilke sammenhaenge, der kan veere mellem resultaterne og
andre forhold fx projekttiltag, budgetter eller sociale forhold. Den kvalitative tilgang gar
derimod typisk i dybden med et vaesentligt mindre antal respondenter og giver dermed
mulighed for at opna et mere detaljeret dokumentationsgrundI&er er nogle grundlaeggende
forbehold, man bgr tage stilling til, inden man veelger metode:

1 For det farste kaever en kvantitativ tilgang, at der er et vist antal elever med i projektet.
Groft sagt kan man sige, at under 30 respondenter er for fa til, at metoden kommer til sin
ret. Er der feerre, vil en kvalitativ tilgang veere at foretraekke



1 For det andet bgr man ge sig klart, hvordan ens eget inklusionsprojekt bedst kan
dokumenteres. Er gendringer i tal fx tilstreekkeligt eller kraever det et dybere dyk ned i
elevernes egne oplevelser og erfaringer med inklusionsprojektet? Det er vigtigt, at man
overvejer, hvad detre man gerne vil vide, far man veelger metode. Antallet af elever,
projektmal, adgang til data (fx fraveersprotokoller) og ressourcer er afggrende i forhold til
metodevalg.

1 Endelig og mindst lige sa vigtigt er det, at man sikrer sig, at det, man spgrggieomaler
pa, er udtryk for det, man gerne vil undersgge og dokumentere. Eller sagt pa en anden
made, maler man det, man tror, man maler?

Maler man det, man tror, man maler?

"Har du veret god til at hj el
s p &n d e n d relVerndspurgviet projekt, hvor man gnsker a
dokumentere elevernes selvvaerd. Spgrgsmalet kan dog tvivisomt
alene som udtryk for selvveerdsfglelse. Her risikerer man derfor, &
man ikke far malt det, man gerne vil male.

Casen er et eksepel pd, at man bar vaere opmeaerksom pa, hvorvidt der er overensstemmelse
mellem de spargsmal, man bruger i sin undersggelse, og det, man gerne vil undersgge. Det kan
vere svert at argumentere for, at sp@grgsmale
under vi sningen speaendende?” alene kan indfange
tilfredsstillende grad.

Hvad er tilstraekkelig dokumentation?

Der findes mange mader at dokumentere, hvad der kom ud af et inklusionsprojekt. Erfaringerne
fra skoleudviklingsprojekt viser imidlertid, at der tit hersker en snaever opfattelse af, hvad
tilstreekkelig dokumentation er.

Tilstraekkelig dokumentation?

| et projekt har man haft samtaler med leererne og opsamlet deres
erfaringer og observationer af eleverne. Men da projektagerne

skal dokumentere projektets effekt pa eleverne, veelgeildte at
bruge ovenstaende informationer. De mener ikke, at den type

i nformati oner er —dboskaltahparbordet Raale
made risikerer de at ga glip af en maengde veerdiftitlen




! Den kvalitative viden, der kan udledes af fx samtaler og observationer er maske ikke sa let
at handtere eller lave statistik pa. Men inklusionsprojektet i casen gar glip af en masse vigtig
og veerdigfuld viden ved slet ikke at benytte sigl@informationer, de rent faktisk har lige
ved handen.

1 Det er vigtigt at gare sig klart, at effekter kan males kvalitativt sdvel som kvantitativt og at
de to tilgange med fordel kan anvendes i sammenspil med hinanden.

{ Staerk dokumentation kan erhvervesd®pa tveers af mange individer og vaere mindre
detaljeret, eller gennem fa individer og veere mere detaljeret. Leerere, der bade har et
indgaende kendskab til de enkelte elever og en relevant faglig ekspertise, kan fx vaere
seerdeles velegnede som kilder tilkdomentation.

Meningsfuld viden via en forstaelsesorienteret metode

For at fa indblik i og kunne dokumentere, hvordan og hvorfor et inklusionsprojekt har fungeret,
kan man med faitel ga forstaelsesorienteret til vaerks. Her vil malet veere at dokumentere,
hvordan eleverne selv oplever projektet og dets virksomme elementer. Bgrnene opfattes i
denne optik som eksperter i deres egne livsverdener. | stedet for at forsgge at fa dem til at
svare pa spgrgsmal, som er stillet ud fra en voksens forstaelse af barnene og deres relevante
udfordringer, oplevelser og forandringer, tager man altsa udgangspunkt i barnenes egen
opfattelse af virkeligheden.

1 Det kan i mange sammenhaenge givegod mgninat st i |l |l e el everne | a
du blevet gladere for at ga i skole?” Det ¢
videre undersgger hvorfor

q Der kan veere forbavsende stor forskel pa, hvordan bgrn og voksne oplever givne
problematikker forlgb og situationer.Det giver derfor god mening at dokumentere ud fra
begge perspektiver

Bgrn som respondenter og informanter

"Som man spgrger, far man svar” eller "der s
der typisk kendetegner nogkf de problematikker, der er gennemgaende for bade interview

og spgrgeskemaundersggels@liver der ikke svaret pa, hvad der bliver spurgt om, eller er
spgrgsmalet formuleret pa en sddan made, at det er steerkt ledende, sa falder kvaliteten af den
information, man far ud, drastisk. Dette geelder bade i forhold til barn og voksne. At anvende

barn som informanter kraever imidlertid, at man tager nogle saerlige hensyn og forbehold:

f Bgarn har en anderledes tilgang til og made at opfatte virkeligheden pa ersthepég det er
vigtigt, at man tager forbehold for dette, nar man laver spgrgsmal til undersagelser med
barn. Barnene skal kunne afkode, hvad de bliver spurgt om, ellers har de ingen mulighed for
at kunne videregive deres oplevelser i form af svar. Heleeaf stor betydning, at
spgrgsmalene udformes med udgangspunkt i barnenes egne oplevelser og begrebsverden.



Spargsmal, der ligger uden for bagrnenes begrebsverden, og som de ikke forstar, vil ikke give
andet end tilfeeldige og konfuse svar

Megen forsknindyder pa, at bern under 11 ar rent kognitivt har sveert ved at besvare
spgrgeskemaer.

Det giver derfor god mening at overveje alternative metoder til mindre bgrn, hvor man

giver dem mulighed for at kunne udtrykke sig pa deres egne praemisser. Fx gennem leg,
tegninger, billeder eller diktafoner til hjemlan

Mindre bgrn er generelt motiveret til at sige det, de tror, de voksne gerne vil hgre, for at
opna positiv respons. Derfor er det en god idé at veere forsigtig med at bede dem om en
direkte vurdering af fx laerens adfeerd eller deres egen opfarsel

GODE RAD OG L@SNINGSFORSLAG | DOKUMENTATIONSFASEN

il
il
il

Traek gerne pa alle tilgeengelige og relevante kilder til dokumentation i projektet.

Veer kritisk over for forholdet mellem det, der skal dokumenteres, og det, degspand til
Barn som respondenter og informanter adskiller sig fra voksne. Dokumentation af bgrns
trivsel, udvikling og holdninger bar derfor tage udgangspunkt i bgrnenes livsverden og
udtryksformer

Tag udgangspunkt i en forstaelsesorienteret tilgang, dvgrnenes oplevelse af verden og
deres handlinger i den

Far og under Undervejsi projektet Under og efter
projektstart projektet

Medtaznk ejerskab og
kommunikation som
to vigtige implemen-
teringsfaktorer

Overvej ngje, hvad |
gerne vil dokumentere
og hvordan | bedst
muligt kan gore det.

Laeg en strategi for
projektets
implementering

Prioritér opkvalificering
og kompetence-
udvikling af involverede

fagfolk

Szt tid og rum af til
Igbende erfarings-
opsamling og
vidensudveksling

Inddrag bernenes egne
oplevelser og erfaringer

med forlgbet.

IMPLEMENTERINGSFASE
DOKUMENTATIONSFASE
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http://www.teoriogmetode.dk/
mailto:teoriogmetode@ucc.dk

